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岱山县教育局2021年工作思路

2021年，岱山教育的总体要求是：高举新时代中国特色社会主义伟大旗帜，全面贯彻党的十九大和全国、省、市、县教育大会精神，以及习近平总书记关于教育的重要论述，坚持党的全面领导，坚持改革开放，坚持系统观念，以办好人民满意的教育为宗旨，以推动高质量发展为主题，围绕创建省教育现代化县这个总目标，突出“两大引领”，注重“三大提升”，深化“四个改革”，奋力打造“重要窗口”海岛教育风景线，开好“十四五”教育发展之新局。 
一、突出两大引领
1.党建引领。进一步完善和优化党组织领导下的校长负责制，加强党对教育工作的全面领导，“建强校园支部堡垒，发挥党员先锋示范”，推进党员教育先锋示范课程建设，强化学校党建品牌建设，培养一批特色鲜明、具有较强示范作用的教育基层党建示范点。深化清廉学校建设，持续推进“四不”专项整治活动常态化。
2.顶层设计引领。编制岱山教育事业发展十四五规划，适度超前规划县域教育布局，推动全县中小学、幼儿园完成新一轮三年学校发展规划编制。高标准承接半岛绿色石化经济对教育的需求，提高教育服务县域经济社会发展综合能力。
二、注重三大提升
（一）校园品质提升
1.优化调整县域教育布局。启用城西幼儿园、盛世豪庭幼儿园，筹划新建双峰新区学校，综合改建高亭中心小学，谋划改建岱山初级中学，有效解决人口导入对学位的需求，提升校容校貌建设水平。
2.深入打造校园文化。坚持立德树人、五育并举，强化德育、劳动教育、美育、体育等工作，全面实施系列校园文化节（德育、科创、体艺、劳动、社团、研学），对“一校一品”进行全面升级打造，进一步优化校园育人氛围。
3.着力创建省现代化学校。以创建浙江省现代化学校为抓手，提升学校现代化办学水平，筑牢实施教育现代化战略的重要基础，争取1-2所学校创成省现代化学校。
（二）队伍建设提升
1.强化制度建设，推进师德师风优化提升。建立和完善教育系统教职工管理系列制度，促进系统内讲大局、重规矩、守纪律、讲奉献、比贡献的良好氛围的形成。
2.强化分类培养，促进教师专业素养提升。科学合理开展教师分类培养，通过外送名校跟班培养、县内师徒结对、第二专业转岗培训等形式，提高不同学科、不同层次教师专业素质。
3.强化优质资源引入，激发队伍头雁效应。严把招引入口关，提高新进教师素质，加大对高校优秀毕业生、优秀专业人才的招引力度。借力高校，加强浙师大等高校科研力量的引入，争取宁波工程学院对岱山县职业技术学校的专业支持。强化高水平引领，分批组织校长、教师到长三角等地的名校开展教育教学合作交流，全面实施特级教师工作室入户岱山传帮带机制。
（三）教育服务提升
1.加快建设公平优质的学前教育公共服务体系。切实实施《岱山县学前教育深化改革规范发展的实施方案》，启动学前教育普及普惠县创建前期准备工作；完成2所幼儿园一级园复评工作，组织1所幼儿园创一级园，进一步提高学前教育服务质量。
2.积极回应民生关切。开展校内托管服务拓面提升工程，进一步探索初中夜自修托管服务，部分小学开展“中央厨房+午托”管理试点工作。
3.深化校企合作产学相融。做强石化产业链职成教育，积极打造化工特色专业，推进和上海石化工业学校、宁波工程学院等深度合作，进一步建设鼎盛公司“产教融合基地”，谋划校企合作建设实训基地，探索实施特色学徒制。根据教育需求，进一步优化中职专业设置，拓展3+2学历提升渠道。启动小规模乡镇成校联合共同体打造，逐步实现成教资源共建共享；实施成校教师绩效考核，激发成教队伍活力，提升职成教发展水平。 
三、深化四大改革
1.围绕质量中心，推进人事制度改革。一是深化“县管校聘”，压实教师教学工作量，提高教师编制使用效率，清退临聘人员，通过积分制强化岛际、校际校长教师双向交流工作；严格学校中层干部配置核定，实施中层岗位奖励性工资综合包干。二是加强岗位设置聘期管理。实施岗位聘期考核，中高级职称评聘向一线绩优教师倾斜，优先聘任教学工作量大、教学质量优的教师。三是推进分配制度改革。强化优教厚酬导向，大幅度提高班主任工作、教学工作量、教学质量在分配中的占比，有效拉开一线绩优教师与教学工作量不足教师、后勤教辅人员之间的分配差距，进一步增强扎根教学一线的优秀教师获得感。
2.加大力度，推进办学模式改革。一是学前教育阶段，开展城西幼儿园引入高端民办教育机构。二是义务教育阶段，做好上海世外附属高亭初级中学开办的前期准备和宣传工作，计划 5月招生，9月开学；谋划第二轮委托办学招引工作。
3.立足县域实际，推进教育教学改革。打造“美好教育 学在岱山”教育品牌，组建梯队式工作室队伍，发挥特级教师工作室和骨干教师的专业引领作用，深化“蓬莱之春（夏、秋）”教师研修品牌建设，深入推进教研训工作。加强基层学校教科研队伍培养，积极孵化重点课题，大力推进全县教科研工作。分阶段开展教改工作，学前教育实施“课程+特色”提升工程；小学实施《岱山县小班化教育2.0行动计划》，强化个性化、差异性教学；初中全面实施“提质强校”工程，抬底补短，营造良好校际竞争局面。全县中小学启动《岱山县“学为中心—深度教学”2021-2025新课改五年行动计划》，全面开展新一轮义务教育教学改革。建立教师新五项教学技能（基本功）达标比武机制，推行“行知夜学”等青年教师夜学习制度，大力提升教师专业素质。
4.建立三大体系，推进教育评价改革。认真贯彻《深化新时代教育评价改革总体方案》，切实实施学校、学生、教师三方面评价改革，全力推进岱山教育健康可持续发展。一是实施过程管理，以学校三年发展目标和校长年度考核为着力点，以学校发展性督导评估结果为依据，建立规范+个性+品质的办学评价体系。二是以立德树人为根本，全面实施素质教育，建立促进德智体美劳全面发展的学生综合素养评价体系。三是通过数字赋能，实现过程化评价，建立以潜心育人为导向，以教师专业成长和教育教学质量为主要指标的教师评价体系。
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